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En sammenhaengende ledelsesstruktur pa
0-18 arsomradet

Indledning

1. april 2015 igangsaettes en ny sammenhangende ledelsesstruktur pa 0-18 ars omradet. Strukturen har
veeret i hgring blandt medarbejdere, ledelser, bestyrelser og faglige organisationer. Center for Bgrn og
Unge har modtaget 29 hgringssvar, som er anvendt til at kvalificere indholdet af den nye ledelsesstruktur
pa 0-18 ars omradet. Samtidig er der sket en ledelsesmaessig vurdering i forhold til Naervaers-organisationen
og de politiske malsaetninger.

Hgringssvarene har givet anledning til &ndringer i ledelsesoplagget i forhold til:

e MED3

e Det formaliserede samarbejde pa tveers af dagtilbud, skole og SFO

e En preacisering i forhold til efteruddannelse af paedagogisk personale pa dagtilbud, SFO og klub
e En praecisering af det “koordinerende foraeldrerad”

Oplaegget til ny ledelsesstruktur er revideret og praeciseret med ovennavnte punkter.

Formal
En sammenhangende ledelsesstruktur skal omsaette de politiske malsaetninger for omradet:

e Daginstitutionerne skal malrette det paedagogiske arbejde, sa det enkelte barns leeringskurve Igftes
med henblik pa at vaere parat til at modtage undervisning i skolen

e Skolerne malretter undervisningen og indsatser for den enkelte elev for at Igfte dem fagligt, sa
andelen af resultater i den lave ende af de nationale tests bliver mindre samtidig med, at
resultaterne i den hgje ende stiger

o Elevernes afgangskarakterer placerer skolerne i Vallensbaek blandt de 25 % bedste i Danmark i ECO-
nggletal pa landsplan

o Det samlede resultat skal vaere, at de unge far uddannelse, der giver job og derved en plads pa
arbejdsmarkedet.

For at na de politiske malsaetninger pa kort sigt igangsaettes en malrettet indsats med henblik pa at Igfte
det faglige niveau pa 7., 8. og 9. klassetrin
e Der er nye indsatser for klassetrinene og der er udarbejdet udviklingsplaner pa de tre skoler, som
sigter mod bedre afgangskarakterer
e lbrugtagning af styringssystemet “Vokal” til styring af individuel udviklingsplan pa det faglige
niveau, som udvikler sig til en uddannelsesplan
e ”Handholdt” vejledning af den unge, sa deres uddannelsesvalg er det rigtige valg fgrste gang.

Til at omsaette de mal, som dagtilbud og skoler star overfor, etableres en ssmmenhangende
ledelsesstruktur.
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Baggrund

Vallensbak Kommune har august 2014 i forbindelse med Kommuneplanstrategien besluttet at udarbejde
politiske malsaetninger for uddannelse pa 0-18 arsomradet. De politiske malsaetninger understeger, at
Vallensbak Kommune har hgje forventninger til alle bgrns lzering, og de politiske malsaetninger skal
understgttes af en ledelsesstruktur pa dagtilbuds- og skoleomradet, hvor der ledes i og pa tveers af
organisationen, og der sikres sammenhangende og helhedsorienterede indsatser for barnet. Fokus skal
vaere pa, at laering er det styrende for dagens tilrettelaeggelse og indhold.

Dagtilbud og skoler skal arbejde med laeringsmal sdledes, at det enkelte barns laering kommer i fokus.
Samarbejdet med foraeldrene skal ske pa nye, involverende mader, sa barnets leering i endnu hgjere grad
kan stgttes hjemme. Overgangene i barnets liv skal understgttes, sa der er fokus pa progressionen i barnets
udvikling og lering fra dagtilbud til skole og senere til ungdomsuddannelse. Dertil kommer, at samarbejdet
i de tveerfaglige faellesskaber skal styrkes, der hvor paedagoger, lzerere, psykologer, talepaedagoger,
socialradgivere og sundhedsplejersker sammen med foraeldrene malrettet samarbejder, nar der er behov
for en ekstra indsats.

Alt dette kan lade sig ggre, nar arbejdet bliver tilrettelagt, sa der skabes plads til “ledelse taet pa”. Den mere
fokuserede ledelse skal friggre ressourcer til ledelse af den daglige praksis og udvikling af de naere
leeringsmiljger, den nzere personaleledelse og taette relation til bgrn og foraeldre.

Beskrivelse af en ny sammenhangende ledelsesstruktur

En ny ledelsesstruktur skal give et tydeligt ledelsesrum og sammenhang i indsatser til Igsning af opgaven.
Strukturen understgtter en ledelse, som kan lede og udvise naervaer for at skabe et fagligt I¢ft for bade
dagtilbuds- og skoleomradet.

Distrikterne er organiseret efter de naturligt sammenhangende geografiske omrader i Kommunen. Der
etableres tre distrikter: ét i nord, ét i midt og ét i syd.

Hvert distrikt bliver organiseret, sa et distrikt indeholder én skole og 2-4 dagtilbud. Dertil kommer
ungdomsskolen og musikskolen som faelles enheder, der gar pa tveers af distrikterne.
De tre distriktsledere refererer til centerchefen, ligesom ungdomsskolelederen og musikskolelederen.

Distriktslederen er ansvarlig for skolen og daginstitutionerne i distriktet. Daginstitutionerne har hver deres
leder, som er daglig ansvarlig. Skolen har afdelingsledere, som har fagligt og personalemaessigt ansvar for
en gruppe medarbejdere. Dertil kommer, at afdelingslederne leder de faglige spor, der gar pa tveers af
skolen.

Hvert distrikt har to budgetrammer: én for skole og én for dagtilbud. Hver enhed i distriktet har eget
budget, som den daglige leder af enheden administrerer.

Hvert distrikt har ét administrativt faellesskab, som er placeret pa skolen og et tvaerfagligt faellesskab, som
bestar af psykolog, talepaedagog og socialradgiver og sundhedsplejerske. De tveerfaglige medarbejdere er
ledelsesmaessigt forankret hos Familiecentret i Ishgj og Center for Sundhed og Forebyggelse i Vallensbaek
Kommune. Distriktslederen er overordnet ansvarlig for det tveerfaglige samarbejde.
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Foreeldrebestyrelser
Hver daginstitution har én foraeldrebestyrelse — den daglige leder og distriktslederen varetager dialogen
med foraeldrebestyrelsen.

Hver skole har én skolebestyrelse — afdelingslederne og distriktslederen varetager dialogen med
skolebestyrelsen i distriktet.

Hvert distrikt har et koordinerende foraeldrerad, som sammenszattes af ét medlem fra hver foraeldre- og
skolebestyrelse. Det koordinerende foraeldrerads opgave er at koordinere og sikre sammenhang mellem
omraderne pa det overordnede generelle niveau. Opgaverne kan bl.a. besta af drgftelser om den tidlige

forebyggende indsats og overgange i barnets liv.

Distriktslederen varetager dialogen med foraeldreradet sammen med de gvrige ledere i distriktet.

MED-struktur
MED 3 strukturen fastholdes i sin nuvaerende form. Lokal medindflydelse og involvering pa den enkelte
institution er helt centralt for, at dagtilbud og skole kan udvikle sig i den gnskede retning.

Hver enhed har desuden et Sikkerhed- og arbejdsmiljg organ.

Model for ledelsesstrukturen pa dagtilbud- og skoleomradet

Centerchef

Distriktsleder
Nord

Distriktsleder
Midt

Distriktsleder
Syd

Ungdomsskole

Musikskole

Ca. 1100 bgrn Ca. 900 bgrn Ca. 1200 bgrn
| |

Pilehaveskolen Vallensbaek Egholmskolen
Skole

Syvhgjvaenge Ngddeboparken
Stien

Lgkkebo Mejsebo
Sommerfuglen

Birkely *Amalieparken
Dagplejen

Regnbuen

*Amalieparken vil have ledelsesmaessig reference i distrikt Syd, men samtidig et teet samarbejde til 2 skoler,
hvor der vil vaere mulighed for optag til bade Egholmskolen og Vallensbaek skole.

Nedenfor udfoldes indholdet af den nye ledelsesstruktur.
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Sammenhangende strategier, der gar pa tvaers af 0 - 15 ars omradet

Den tidlige forebyggende indsats
Med en ny ledelsesstruktur skal der fokuseres pa en styrkelse af den tidlige forebyggende indsats pa 0-
15(18)ars omradet, bade pa det strategiske og padagogiske niveau.

Pa det strategiske niveau skal vi investere i det lille barn og forebygge at en “sag bliver til en sag”. Fokus
skal rettes mod den tidlige opsporing, hvor en tidlig identificering af risikofaktorer hos barnet og familien
skal i fokus. En ny ledelsesstruktur skal understgtte, at der udvikles et falles sprog og referenceramme
mellem de professionelle i de tveerfaglige team, og det stiller nye krav til faelles metoder og til det
formaliserede samarbejde pa tveers af fagligheder.

Pa det padagogiske niveau skal der helt fra start vaere fokus pa at laere hele familien at kende. Som
professionelle skal vi vaere nysgerrige pa hele familien og ikke kun barnet. | den tidlige forebyggende
indsats er foraeldreperspektivet szerligt vigtig, hvilket stiller nye krav til den faglige selvforstaelse. De
professionelles fokus skal udvides til at omhandle bade udviklings- og laeringsperspektivet hos barnet samt
til ogsa at indtage radgiverrollen, hvor de professionelle indgar som sparringspartnere for foraeldre.

De professionelle skal have szerlig viden om meningsfulde fallesskaber i et inklusionsperspektiv, bgrn med
seerlige behov og en tidlig identifikation af b@rn i udsatte positioner. Det skal understgttes af
kompetenceudvikling pa tveers af institutioner/skoler og fagligheder.

| den nye ledelsesstruktur etableres der i hvert distrikt et fagligt faellesskab, som bestar af psykolog,
talepaedagog, socialradgiver og sundhedsplejerske. Det faglige feellesskab arbejder forebyggende og
konsultativt pa daginstitutionerne og pa skolen.

Den nuvaerende samarbejdsmodel for det tvaerfaglige samarbejde skal revideres og tilpasses den nye
ledelsesstruktur.

Distriktslederen er ansvarlig og tovholder for det tvaerfaglige samarbejde.

Distriktslederen er overordnet ansvarlig for arbejdet med den tidlige forebyggende indsats i distriktet.

Overgangen mellem dagtilbud og skole
Med en ny ledelsesstruktur sker en styrkelse af arbejdet med overgangen mellem dagtilbud og skole, bade
pa det strategiske og psedagogiske niveau.

Pa det strategiske niveau sikres en formaliseret ramme omkring brobygningssamarbejdet.
Brobygningssamarbejdet skal planleegges, herunder bl.a. faelles aktiviteter op til 1. maj, overleveringen fra
dagtilbud til skole, Bgrneprofilen og foraeldreinddragelse pa nye mader.

Overgangen mellem dagtilbud og skole fordrer en paedagogisk tilgang, hvor udgangspunktet er barnets
udvikling og lering. Et formaliseret samarbejde skal understgtte leeringsprocesser, der starter i
dagtilbuddet og fortsaetter ind i skoleforlgbet, hvor det antager nye former.

Pa det paedagogiske niveau skal de professionelle have viden om, hvordan dagtilbud og skole kan
understgtte laering, der reekker udover egne fagomrader. Viden om hinandens fagomrader har betydning
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for, hvordan dagtilbuddet forbereder barnet til skolestart, og viden om dagtilbuddets psedagogiske arbejde
har betydning for, hvordan skolen modtager barnet og tilrettelaegger naeste fase af barnets udvikling og
leering.

B@rneprofilen skal veere det redskab, der samler og dokumenterer barnets udvikling og laering.
Borneprofilen skal samtidig vaere et dialogredskab, hvor professionelle og foraeldre i feelleskab kan saette
retning for barnets udvikling og laering. Fokus pa barnets laeringsmal og neermeste udviklingszone skaber
bevidsthed hos forzeldre og professionelle omkring, hvordan begge parter kan stgtte op om barnets
udvikling og laering. | dagtilbuddet tager barnets udvikling afsaet i leereplanerne, jf. dagtilbudsloven, og pa
skoleomradet tager barnets udvikling afsaet i faglige feellesmal, jf. folkeskoleloven.

Inddragelse af foreeldrene og foraeldresamtalen skal i fokus. Foraeldrene skal involveres, og de skal
forpligtes pa at bidrage med deres perspektiv pa barnets udvikling og lzering. Det involverende perspektiv
skal vaere geeldende for foreeldresamarbejdet i bade dagtilbud og skole.

Overgange mellem skole og ungdomsuddannelse

Overgange i barnets liv handler ikke kun om overgangen mellem dagtilbud og skole. Den nye
ledelsesstruktur skal ogsa sikre, at overgangen fra skole til ungdomsuddannelse styrkes. Med de politiske
malsaetninger for uddannelse for 0-18 ar er malet blevet meget tydeligt, nemlig at de unge uddannes til at
fa en plads pa arbejdsmarkedet. Helt konkret betyder det, at 98% af alle unge i Vallensbaek Kommune skal
begynde og gennemfgre en ungdomsuddannelse, og at 80% af disse unge modtager en "handholdt”
vejledning, der skal sikre, at deres uddannelsesvalg er det rigtige valg fgrste gang.

For at sikre en optimeret uddannelse og erhvervsvejledning for de unge er der politisk truffet beslutning
om udtraeden af Ungdommens Uddannelsesvejledning, samarbejdet mellem kommunen og UU Center Syd.
Der etableres en ny uddannelses- og erhvervsvejledning malrettet kommunens unge.

Distriktslederen er overordnet ansvarlig for arbejdet med overgangen mellem dagtilbud, skole og
ungdomsuddannelse.

Et formaliseret samarbejde pa tveaers af dagtilbud, skole og SFO

Med ledelsesstrukturen formaliseres samarbejdet pa tvaers af dagtilbud, skole og SFO med det mal at
bringe fagligheden taet pa barnet. Nar der arbejdes malrettet pa tveers af omrader, sikres der laering pa alle
niveauer af barnets udvikling og laering. Konkrete laeringsmal pa alle stadier betyder, at de professionelle
kan fglge og understgtte barnets udvikling og leering frem mod de strategiske mal, fx at vores skoler ligger
blandt de 25 % bedste i landet malt pa afgangskarakteren opgjort i ECO-nggletal.

Fa at realisere malsaetningen om bedre afgangskarakter, skal dagtilbuddet Igfte barnets laeringskurve. Dette
gores ved en malrettet indsats vedr. barnets trivsel, udvikling laering og dannelse. Der er altsa ikke tale om
at nedprioritere indsatsen i dagtilbuddet. Der arbejdes med et samlet kvalitetslgft fra 0-18 ar.

Det formaliserede samarbejde pa tvaers af dagtilbud, skole og SFO betyder i en brobygningssammenhaeng,
at daginstitutionen har et forpligtende samarbejde med skolen i distriktet. | de nuvaerende retningslinjer for
optagelse af bgrn i bgrnehaveklasse er det saledes, at bgrn der har bopael i et skoledistrikt er garanteret en
plads pa distriktsskolen. Skal et barn optages pa en anden skole end distriktsskolen, sker det efter
Kommunalbestyrelsens vedtagne retningslinjer for optagelse og indskrivning til skole, og dermed ikke ved
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automatik. | den administrative handtering for tildeling af pladser til skolen vil der fokuseres p3, at de
understgtter foreeldrenes pnsker og der skabes en balance i skolernes kapacitet og sociale profil.

Samarbejdet pa tveers af dagtilbud, skole og SFO skal formaliseres saledes, at bgrn uanset hvilken
daginstitution de er indskrevet i skal sikres en god og tryg overgang til skolen.

Tvargaende padagogiske strategier

Med en ny struktur udvides fokus pa sammenhangende paedagogiske strategier, der gar pa tveers af 0 —
15(18)arsomradet. En paedagogisk strategi kan fx veere en sprog-, skrive og laesestrategi eller en
paedagogisk strategi for den naturfaglige dimension. De paedagogiske strategier skal saette leeringsmal i
forhold til barnets udvikling og leering. Til at understgtte de psedagogiske strategier anvendes fzelles
redskaber pa dagtilbud og skoleomradet.

Ledelsesstrukturen skal endvidere understgtte, at de tveergaende strategier og det tvaerfaglige samarbejde
raekker ud til overgangen fra skole til ungdomsuddannelse. Vejledningsopgaven i afgangsklasserne skal
styrkes, og samarbejdet med ungdomsskolen, Ung i Uddannelse og uddannelses- og erhvervsvejledning,
samt samarbejdet med SSP skal formaliseres i ledelsesstrukturen.

Vallensbhak Kommune som lzeeringsrum

Leering foregar absolut ikke kun i daginstitutionen og skolen. Med en ny ledelsesstruktur er det ambitionen,
at daginstitutionerne og skolerne i hgjere grad abner sig ud mod lokalsamfundet og ggr brug af de
faciliteter, som findes i naeromradet. Pa den made kan Vallensbak betragtes som et stort laeringsrum, hvor
paedagoger og leerere sammen med barnet kan ga pa opdagelse og lzere sammen. Vallensbaek Kommune
har en raekke kultur- og idraetsinstitutioner, som skal teenkes ind i arbejdet med at skabe laeringsmiljger, der
understgtter barnets sociale og faglige kompetencer. Det kan fx ske ved, at daginstitutionerne og skolerne
traekker pa de erfaringer og kompetencer, som de forskellige kultur- og idraetsinstitutioner har. De lokale
kultur- og idreaetsinstitutioner kan bidrage til at mangfoldigggre den padagogiske praksis endnu mere, og
her kan profilpeedagoger, linjefagslaerere og bgrn pa tvaers af omrader mgdes. Den made at arbejde pa vil
tilbyde en ny form for laeringssynergi i det professionelle rum.

Pa det overordnede strategiske niveau samarbejder distriktslederen med ledelsesniveauet pa
ungdomsskolen og kultur- og idraetsinstitutionerne om indsatser, der gar pa tveers af kommunen. Det kan
veere indsatser omkring at inddrage frivilliges og erhvervslivets bidrag til dagtilbud og skoleomradet.

Pa det faglige niveau samarbejder ledere af daginstitutionerne og afdelingsledere pa skolen med
medarbejdere pa ungdomsskolen og musikskolen om indsatser, der understgtter udviklingen af bgrnenes
sociale og faglige kompetencer.

Kompetenceudvikling af medarbejdere pa tveers af opgaver og omrader
Profilpaedagoger pa daginstitution og SFO omradet og linjefagslaerer pa skoleomradet
Formalsbestemmelserne pa henholdsvis dagtilbud og skoleomradet danner afseet for de indsatser, der
tilretteleegges for at understgtte den “rgde trad” og progressionen i barnets udvikling og leering i
overgangen mellem dagtilbud og skole, indsatser der skal understgttes af kompetente og kvalificerede
medarbejdere.
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Gennem efteruddannelse vil paedagoger og paedagogmedhjaelpere opna en stgrre grad af specialisering i
forhold til fglgende tematikker: Alsidig personlig udvikling, sociale kompetencer, sproglig udvikling, krop og
bevagelse, naturen og naturfeenomener, kulturelle udtryksformer og veerdier.

Malet er, at paedagoger og medhjalpere far en hgjere grad af specialisering inden for disse omrader, og at
specialiseringen i hgjere grad kan understgtte barnets sociale og faglige udvikling i dagtilbuddet, SFO og
klub.

Skoleomradet har linjefag inden for lignende tematikker, og tanken er, at profilpaedagoger og
linjefagslaerere samarbejder om at sikre progression i barnets udvikling og leering pa tvaers af 0 -15(18) ars
omradet.

Arbejdet understgttes yderligere af, at skolen i den nye ledelsesstruktur samarbejder pa tvaers af afdelinger
ved, at skolens afdelingsledere har ansvaret for faglige spor, der gar pa tveers af hele skolen. De faglige spor
skal understgtte, at der bliver sat laeringsmal for elevens udvikling og leering fra 0 — 9. (10.) klasse.

Profilpeedagoger og linjefagslaerere samarbejder i faglige netvaerk i og pa tvaers af dagtilbud og
skoleomradet.

Der er kommissorium for de faglige netveerk for profilpaedagogerne og linjefagslaerere, som sikre
ensartethed og felles opgavelgsning.

De forskellige faglige netveerk bliver ledet af ledere af daginstitutionen og af afdelingsledere pa
skoleomradet.

Faglige netvaerk og ledelsesteam for bade ledelse og medarbejdere

En ny ledelsesstruktur skal kendetegnes ved en netvaerks- og teambaseret tilgang med delegering af ansvar
til ledelse og medarbejdere i form af faglige netveerk for medarbejdere og i form af ledelsesteam for
ledelsesniveauet. Ledelsesteam og faglige netvaerk etableres bade vertikalt og horisontalt pa alle niveauer.

e Centerchef, distriktsledere og leder af ungdomsskolen og musikskolen indgar i ét overordnet
ledelsesteam og samarbejder om opfyldelse af malene, drift og udvikling af omradet.

o Distriktslederen, ledere af daginstitutioner og afdelingsledere i distriktet indgar i ét ledelsesteam og
samarbejder om at opna malene.

e Lederen af daginstitutionen indgar i fagligt team med de paedagogiske medarbejdere i
daginstitutionen.

e Skolens afdelingsledere leder fagligt og personalemaessigt en gruppe medarbejdere og indgar i
fagligt team med lzerere og paedagogiske medarbejdere i de faglige spor pa skolen.

e Padagoger og laerere indgar i faglige netvaerk inden for de faglige spor, der er i og pa tvaers af
distriktet.

Der er kommissorier for alle ledelsesteam, som sikre omsaetning af ledelsesgrundlaget.
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Foraldreindflydelse

Daginstitutionsomradet

Foraeldrebestyrelsens kompetence og ansvar i forhold til gaeldende lovgivning samt Vallensbaeks
Kommunes styrelsesvedtaegt pa omradet er uaendret.

Foraeldrebestyrelser bliver fortsat inviteret til dialogmg@de med borgmesteren og Bgrne- og Kulturudvalget.

Skoleomradet
Skolebestyrelsens kompetence og ansvar i forhold til gaeldende lovgivning samt Vallensbaeks Kommunes
styrelsesvedtaegt pa omradet er uaendret.

Skolebestyrelserne inviteres fortsat en gang arligt til dialogmgde med Bgrne- og Kulturudvalget.

Koordinerende foraeldrerad/distriktsrad

For at understgtte det tvaergaende perspektiv og sammenhangen pa 0-18 ars omradet etableres et
koordinerende foraeldrerad. Det koordinerende foraeldrerad har ikke beslutningskompetence i forhold til
institutionerne og skolerne, denne ligger i de enkelte bestyrelser, der arbejder taet pa praksisniveauet og de
specifikke udfordringer.

Hvert distrikt har et koordinerende foraeldrerad, som sammenszaettes af ét medlem fra hver foraeldre- og
skolebestyrelse. Det koordinerende foraeldrerdds opgave er at koordinere og sikre ssmmenhang mellem
omraderne pa det overordnede generelle niveau. Opgaverne kan bl.a. besta af drgftelser om den tidlige

forebyggende indsats og overgange i barnets liv.

Der er kommissorium for arbejdet i det koordinerende forzeldrerad.

Administrativt faellesskab

Hvert distrikt har et administrativt faellesskab. Skolen har en administrativ stab, som i den nye struktur
tilfgres ressourcer fra daginstitutionerne. Det administrative feellesskab skal Igse administrative opgaver for
skole, SFO og daginstitutioner, sa der friggres ressourcer til den faglige ledelse.

| det administrative feellesskab samles ressourcer i distriktspuljer. En pulje til det forebyggende arbejde,
pulje til vikarkorps og en pulje til kompetenceudvikling.



